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INTRODUCTION

Suite 2 13 présentatien de notre nouyveau projet sacial Z019-2022%, nous tengns parce noyveal
documerd & apporter guelques compldéments dIrfonmotions.

Lo travanl effectod dans le cadre de 'avaluation du précodent projet a donné quelgues pistes
de réfleviaons cuant aux axes a définir pour le furgr Prajer. Cette phase nous a a:rmis de
récolter des éldmearts guiont &g & confrontas « aux travadx affectues par la sulte. DIfferentes
renconties ont done ew Fed et ont donné 13 possikilitg d'echanger, de déebattre et par
conséquent de faire des choie sur des abjectifs prioritaires.

Camrme indigué dans [a parte méthad ologie, lenembre de propositions a oto smportant et
des chalx se sent iniposes, tousours pour présenter um projet réalisee

Lina abjectifs sant dong proposes. & noter gque 2 travail 2utoor de Pactien Celleclive Famalle
a fait Fabjet d'un document séparc. Lo thémallque de o comrmancation fera parlie
[ntégsante du nouvead projot social, Copendant, elle n'est pas exposte ici comme un ahjectif
prigritaire mais plutdt comme un élémept ransversal a Fensemible du projet. Pour autant, Flle
nécessllera une attention partleahire et des crdations d'outils speciliques

Avant de prasenter i nowreau les okjectifs fikés pour c2 nouveaw projet social, une attention
particuligre devra &tre portée sur ce que 'on A appele dacs e premier doooment © les actions
qu perdurent ». L'élaboraticn de ce proget, ot done de cos priontés, pout AGLE Dmencr a
ponacr autrement les modalités de mise £n ceuvre de ces actions Mous continuerans a nous
appuyer sur 'ansemble des actions adultes et enfance  jeunegtse, pour atteindree [es rétoltats
v s,

[l oot qussi tyidont quo pour répondre aug pnouveairs nhjectife fisés, nous nous appuisgrany sur
de nouvelles actions. Certaines ont deja débute, autres somd an rofledon, Les 4 annces gue
nous avons devant nous vont nous penmethe de les mettre en ceuwre, Yoire si necessaire e
lez repenser et donc de les ajuster,

Aprés avoir reprécise quels abjectifs onl &le dafinis dars ce projel 2005-2022, un cerlar
nombre d'actlons (ci dessous|, identifidos comme actions répondant & nos prioritss, soront
presentees psr la suite.

QEJECTIFS Ol PROMET 201 5-2022 ©

-Dévelapper une pratique « d'aller vers » les habitants dy tarritnire
-Formmailsan |t enrichr [a vle assodatlye du Cap
-Foive vivie [o mixité sociale dans les differentes propesitions du CHP

-Gecompagner l2s jeunesde 13 20 ans sur le berritoure

QEJECTIF TRAMSVERSAL ¢

-Aéliarer [a communication
A



La maison des services au public mobile [MSAP Mobile)

x Una personne sur ¢ing enrowve des difficultes a accomplir des tHiches administratives
couranles, Les plus procaires d'entre allos soal les plos concermées. Sodvenl sans aoods 4
internet, elles sont peu 3 I'gise aves et outil ot rencontrent galement plus de difficultés dans
lers dépnarchay que ke sutreg.. s Talley sant e lignes introductives de Fenguéte ser Faccds

aux droits.

Lengagciment du CAF sup cette question. date clepuis de nombreuses années notamment 4
travers |a Maison des Servcoes au Public, La question de ladematérialisation ajoutés & celle de

VEFS wintention turn dirgclernent enlien gued Fobjectif fixé dany le projel sogial.

MAISON DES SERVICES AU PUBLIC MIOBILE
Lirdention usl de dévelo upser b ineililg v ceelzing Je nos
FRIVICEs A travers |a mise en piece d'Lne W SAM mabila. se
senedernt sun dilfEres s Leritei-es o la commuruuis
d'agelnmeratinn. Crttr expariventation vise a 4 aller vars + les
persan s e difficullés corcernant 1 yoeslion de Ceiots Jux
drrits 2n lien aves las probiémes de limnobilité et de rencontrar i
L sl Dles o du systeme actuel

Four 2 puihlie

Comperser les problémes de reobilig

-Propaser une |2 cantre plus Infarme e sur e teivam deg
[S131 AT FTRTELN

-ACCMpagner ala césaluticn fe nrollématinues poar présanir
Externes Fune cerleing forme de rarginaisation

_ACTION
- Synthese de ['action

fr mmammp = m——

Pour 25 parleraies ;

Travzil complémentaira a [sccompaenonant effectus par las
partengainzs (CTAS, Dépaclement, stucturas i qice a domicile,
Mission Locate, Péle Emploi...)

Enjeux

-Berueiller 125 glamangdes &t beanins des hanitanta et done sdapier

i

1

I

1
fnternes ros mades dinlervenlivn
-REpnnCre & rotre wnlonté Ce développer la miité

SCartlnuer & davelopper 125 partena:als sutoar gde Facces any
draits

-RapaigRr sur dles espaces ranens de rertains o:hlics [aines
Pustas, o sStLialions Ll -tabivies )

-Mollllser Fenzemble des parkera’ies : CAF, Serwices de 'LEal,
Mole =7 ploi, Fegwn, Départernent, Y T )
" appkame ation, Camnune.,

D -Sapouyer sur laur sonnaiszenca de leurs adininistras:

Dpportumités 3 taislr

] i : e s .
Stratégies possibles -Pogsililitg de mutwallser Foutd avec les ae Des sectec s du centre
social woirg day parter aires des sestears o | sancé, ce s justice..,
Fimancemenls potentkels Ftat, 2ogion, Agglnmerakion, Canmone, Cak, Silloy salinsjre




Personne on chargo do
[*action

Partenaires priviléglés

Ob)ectifs oparationnels

Publles conearmés

' Calendrier {écheéancier,
retra planning, edc.}

Moyens [humain,
financler, matérlal)

-

Intervenant technigue _______i__S_i—:lni',' Gunet, anirmateur MSAP mohils

Brigitte CDE-',.'l‘iE . 'rési:-i:;ﬁ_s:ai.{lﬁ-s.éclﬂ ur adulie-faniilic

Etat, Région, Deépa-lement, Communautd d' Agelomeérstion,
CCimaniung

Cetle aCtinn wise 3

-Réchune lesmggalilds o' 20ees dux droils sur o lerritulre
-Faziliter le recoears 8wy droits co:nrmuns

-Cnntribyen & Facbancrsation des usagers en termes (facees
BuR servicas puoblicy

-Reperer [as peraanies sans arfompagnemen, 105 shas Sloigrdes
ey sEr U

Toute parsoare syant ces difticulzes d'agras ags droits,
POPSCANGS AN dquipbes od avant dos difficultés & utiliser I'cutil
im“ormAriaLUe

[Mise en glace de I'experimentatiar, sur 18 mcis
-Hencontres des élus Jdu DL reaw scimamngud gre
-Mtvarnbre 2018 cemarrage =ur 2 communes

-Lin ajl'nima.féllul'.; '.u.zmp:: Flain zur enimatian de & MSAP .r:'.u,:-bilé,.

[a responsable de secteor pour la coordinaticn lechm:gue el un

animatewr charge d'accomnpRp e 85 gsaEes Anmer|g es
Lvvichiculo dguipd d'espaces poamettarl Faccosil du aublis

- Le matérial techinigue [erdinstzurs, imarimante...)




Les promensurs du Met

Seton une engquets, B0 des jennes agés antre 17 &1 L5 Aans sont présents sur k& Mat une fals
par jour, @l plus dea 48 % d'ontre eux se connectent aws véseaux sociaux plusieurs fois par jour
Ce nombrous gquesticnnements se pozent dutoudr de leur activite sur ¢es réseaws. Certans
jeunes na sant pas visibles dang les différents espaces de v sociala carils onl le plos codvent

che2 ods b utilisor [eowel.

[l faut danc réflEchir & une autre maniere d'8tve en cantact aver les jeunes. |l s'agit dnnc 1a
d'une autre fagon de penser 13 rencontre et de faire de .3 orévanton sur s kmle an adoptant
la pasture du o Aller wers » afin de poursuivie rotre action cducative,

A onoter gue noalre ackivn se purierd sur les 1I1-25 ans.

ACTION Les promeneurs du Net, une présence éducative

Un= prafess anaelle du AR, wur un temos difie, sora présenle
Synthése de Faction sred Leile 3fin clensrcer a eelzsion d acco npamnensnt 2uprds
de la panulaban jgune. Yia un prafil Faccebook, ol v regtera
disocnible powr écouler, informer, pLCompapner et oraweir,

P e poalalir

-Elre sunsibilise aux differonts nsguoes

-Ftre infarm@a d= linspact de certains actes sar internat [oustage
der philos, de o décs, |

-Etre en lien avacun adulse

Externes -Aggnr ba possnleé dPoktenir des eléments de réponse i leus
quasiior nemeEnts

Erifeux .
} Pawr |os parkeresire:

- Crrientation iptnrsatian
" Fogsiteilice diofo e de som aclivitd see bes rEseiu sacliox

dainie i une ausre forme de lien avec es jeanes du termitcive
internes -2eveloprer ure pratique « d aller vers = nueerigue
. -Cobnansdnce de noueeane paklics

-Frésende d'nne éducatrire dans |7 atructure dont 3 mission

Opportunités a saisir . .
PP o pale estPazcampagnemenl des leunes du tarrilaive

-ELa formé < aur bonnges pratigues »

2gi ikal : . ,
Stratégies possibles -D&flni cntemps de [préseace sLIIeE TRSSALN SOCi2 Y

Financements potentiels CAF

CAT &1 oarter aires JJi peJvent al-a un relais qaant 4ux
[+ alere 5 Iques e ntiflées

Partenaires privilégias



Ob|cctifs opérationnels

Publics conCOrnGs

“Lalendrier |échéancier,
retia plarning, etc.)

Moyens [humain,
financiar, matériel)

———

-Assprer une forrme de préserce autre que phyvsique afin de
pralenges nowe actian Sducative auprss des peunes

-Deveiapper cher les professionnals ane pratigae ¢ aller vers «

SSinlegre: 4 ur cCseau de professionnels koG liscy = promeneurs
riu et o

-Enbrar wiconlaid avec Bes parenls gui se guestiornent sor la
stuatinn de lenrs pafants

Les jeunes qui Jtilisent les réseaux saciguy, les familles des
[EELINES CONCET 1 ES

Termps du répulation

Line educatrice de prevention
Matérigl informatique et srnarbphones




Le garage numérique

L'émergonce de oo projot ost issue de constats oheereds au sam de notee Malsan des Services
Au Public, En effet, hon nembre fréquentent ce lieu car elles na ¢isposent jpas d'acces au
numdrlgue paor @fectoer leory demarches. D'agtres en disposenl maly ne PeUvEnE & Bnseryr
4 cause de différentes pannes rendant Impossible leor gUlisotion. Moos Faisane ains Tace Gune
demanda rroissante d'zide 3 la réparation de leur ordinateur, Mous observons guo ces
porsanmt na vlonhent pas jusguiad segr du ssmtre sncial et dohc ne participent pas aus
attions Lollectives portées parle centro, Lidéo déwcloppde dtravers ce projet |'est auss dans

la perspective d' o aller vers ». en propasant dans oo liew qu'elles fréquentent un espace
dedié a la o petite & réparation de ledr matériel.

1A finalité dp cetta artinn est hisn avidemant de traiter [a question de Vaccés auw deoits mats
aussi d'abordoer la notion de Xt en Tavarisdant |3 rencantre eotese By pesonnas oui

fréquentent 'espace « centre social # &t cellaz gui Tréquentant 1a Maison des Services Au
Fublic.

ACTION GARAGE NUMERIQUE

& [3 maribre d'une casse aute, I"dée premiére est ce récupsrer
duvieux materiel ayprés de pzriicuhers et de structures
Synthese de Vaction vartenuires afin < étre e~ mesure de répares scn propre
matgrigl L'activité proposes n'est 21 Jucun fas ure prastation.
Ll et réatiste aves et par e public, Pobgectlil £earit

. [ e
i Posgibiiité de réntihser son matériel, acedder aux cubils
nUmeiquas, dévaloppemant dz connaiszances techniques,
Externes pataper san savoir
-Payr s pErtenaires
Enjeus erevelire duxk habitants du erritoice de s'Cquiper 47un matarnisl
operationne’ germetiart Facchs oy cutils du numerigue
-Possizilité ce maltra an wleur las com pEtences 21 savois-tare
d'une perzonne e situation de handcap
Internes -RZpondre & la den*andz
-Permattre de develoager des actions coelectives aupres dos
_ _ o publizs élzignés du liew d activités du centre secial
Dpportuniteés a saisi -Local paur le patage joustant la M5AP
-CarmpE e nnes e e
érnarcker aupids de professlonnels pour capliqaer [a
dérmarche et tenler ia mise en place d'un part=nariat
Paslanaaat [2oa 2eec und str et be inserhen [rdcapdralich de |
_ L rnirtarel b
Financements potenticls . épactemment, axe 1 G2 Nincles a0 nuéague
Intervenant technlgue en
_charge de Faction _
Béndvoles référents Ty Creteyr
Fartenalres privl|ohbs Carnanune, DJepaitenent. pasteralies Lsan

Stratégles possibles

Evrwianuoi Garcia. coerd nateur ARLIS




Chjectifs operationnels

Publics coneerngs

Calendrler féchéancler,
retro planning, et

a  Cortribuer 3 ung autonorig materiells
En ardant d L reéparalan de machings
& En parmetlant de saquoiper pretoiternent oo 4
tros Fulile eot oo asserlland dan pdcps de
~aruperation
. Contribuer 3 une autonarnie d'utilisation :
o ki falsant aeee les demaadewrs
 En leur pemettant de se lormar (Formalions,
atehors, oy echanges de savairs]
En leur donnant acc2s 2 des ARr=0N0iEx rOsL0DUICES
eacadrants sa aridn ou hepauglars)
En contribuart a la constitutiod d'dr résoean
d'rntriice.

0

LI

ri

Leg persnnnas 3 lainles ressourres 2 bAnaficiaires des mnima
sl iaum, fréguentade la f123AaP (27ont pas leg mayens d'scheie- ¢l
mdlériel neul au méme d'vccasivn vw d2 e Fairg répare par ure
professionnel]. Les parsanags avant des competences
infermaticues [oftware / hasdwearch ot scuhalant les partager
fde naniske carviviae £ £0iant que penavnlas aidants,

filrbantnndu local Bn noeennbre O

hite pn route de Factior pour b4 in 2018

I@ mnmbre AR séances par Aemamea est & define aver a5
LEngvoles €7 usdgers

Moyens [humaln, financler,
maldricl)

Jeagennt humaing ;

un animata.ar arefezsionrel prur rommencer, gs5istd d'un
hendunle, s gwepturlrment e poplips o ricants henfunlas
foous les LonEuples ne dewront pas ndceszalrement ébe experts
an ntermatique. De nombreuses @dches de dérmcnlaze, de i, de
FANRE B PR fHECes, . NE NeCessitent pas dr ToMpEtences
partic aliéres.)

=Ml wmténiels

Selle purrmerranl e slookape #1105 répacalions, U accés
interr-et, LN cOmapressedr a air pour nettoyer les 2C, guelquas
autils simples [Tournews,...)

111



Le parcours d'integration du Bénéwvole

Comme il est énonce dans l2 projet sodizl, la question de la vie associative et du kéngvolat o
gté cerlainernent une dos plus citde lom des différents dchanpas, Nouws aesns wo gque cette
oucstion o5t intmement liée auy constots auteur des tonctionnements des clubs ot des
assnciatinns adhérentes [cells-ci est traitée en pargllélz sur la partie développement du
résead associatif). Des places soal vacantes au conseil dadminlstration, certaines de ngs
actlons souffrent du mangue de dénédyoles, Mace & ces dilfrants constats, il nous Taul Lowl
d'ahard intarroger |es instances démocratiques actuslies dans laur fenctionnement en
farrmalesant les pspaces de participalion 1 de décision au regard d7ene valante de dawlopper
lo pouvoir d'agir des kabitants. Appréahender e fonchicnne ment asaocdatif ot e Faire vivee n'cst
pAs sans difficulté et demande donr la mise fn place dune véritable politique de formation
L'Aclion proposde s veul an partie Glre une réponse 4 'objactif ¢ Formaliser et enrichir
fo vie associative du CAP «.

ACTION PARCOURS D'INTEGRATION DU BENEVOLE

Propeser ene politigae, d accuei, daccampagaemeant ef da
formation du bérdwole & dilféronts aseaus [aclvitcs,
commissicns, cnnseil 4 administration)

Synthéase de I'awe

Agur e pukhy
-Pazser du statut de ¢ consormrateur » a celui v d'acieur 4
-alacser ses eompétences o potentiels
En]eus -Déve apper sas capacites d'agir
CFale wrene 103 waleurs oL orircipes de Feducation popalaise
Internes -£hnbarragat sl patre foncllar nerent

Diw gpoce le ot ndvalas d bout les mveaus

Fartn dzs dovomenls cxistanls (3 latels, righenenl inléricur,
charte du nénevalat._.}

Externes

“Fapauye ser Fesernphe de fa commisaion jeunesse
Srapouyes suronatre experience de Point d'Apoi & la Vie
Msscciative (PAA]
_ Dévelapper ld “orrnatich a bravers 1o rale d'observateur au CA
Cormrumiguer aux habilunts, adb ey, clubs, associalons..sum
nnhee prajet &ssnciatit pERE valeurs ouw'il détenad. _
RéMchir sur nos Besans, sur Paceuil, Vieteg - olion, la furnation
At Ianimatian des benpunlag
Stratédples possibles -Develapper des Cornamiszens s e sec e enfance [3-11 2nsl et
© i spcteur adw tas
Degrgaticn o w liveet d'accusil
Aborder la yuestion de la raconnaissance des boevoies gt de la

Dpportunités a sadsir

valnrisating
Financements potentiels .
Persanines en charge de ¢ as Entmanue], Biecleur
factlan FEita Surmely, Présilanta

Imtervenant techni que

11



Béngyoles referents
Partenaires privilégiés

r
!

Les memb-az du CA

. Oljectifs opérationnels

Publlcs coneernes

Calendrler lechéancier,
retro planning, etr.)

Mayens {humain,
firnancler, matérial)

-Denner vie de Yengagar et faire vivre ros irstances
deranoratioes

Sreprnetlee le rencowellerent de cey joatances

-Fare wivre e arincipe de mivité sor ale dans ces instanrs

Toete pEfsone scuhaitant s'investir au Centre social

1¥ trimestro 2013 : Présantatian de projet socia” aux différents
actews [hahitanis, Clubs, aszaclations, |

Desbuler unie réflesion sur nas statuts et fonetionnamsnt apras
la prochaine azsemblee péadiale (2019-2027  réflexion sur ncs
Lessing, sur Facouel, Firlégratior, la fareation et 'animation
des hendwnlas)

Ensernble ces professinnres 22 bandvales
Lecaus du centre el maldred pddagosioue aMfeolt o cilféremes
A tienins

Iz



Développement du réseau associatif

Reflechir la dynamique de |a vie associatvs, c'act aussi s intéresser ao fonckionnoment des
clubs du CAP, des associations alhdrontes. Mows avans 23 associations adherenkes ¢f 14 clubs
qu: deweloppent une partic de leur activité au sein des lgcaux du CAR. Moos avons ot gqu'il y
a peu dintzractions aves nos actions. La nolian de clubs suscite gquelque pew de |a confusion
quant 3 leyur statot. Moo avons Fimpression que [os clubs et associations activent en rédlilé
ples une fanction d'accueil du CAP {prét de sallp) qu'una participsrion & la vie et ook actions
du centre,

Mows nous apercevany qu'il esl parlols dilfcle de s'engager sur certaines actions tant le
portage peot 8tre difficile, Lo mohilisation béndvols demeore sompliquee @b one Farma
dressoufflernent peot se faire ressentir. Nous obserears ot partdgeons [0 mams canstat avec
dfautres acleurs du kerntore. Dans la constvuction du projet sacial, il A eré avogque & plusieur:
reprines la guestlon de la vie associative et du bénévalat, Gans les diFfdrentas oxprossiane,
rous repirens la volontd de créer du lien, des passerelles entre les Clubs €0 associations
ardherantes et les activités du CAP.

| ACTION Déwe}uppement du réseau associatif

Partznt du constal au'il v a pesee lien aves les associatioes
aobdraries el les clubs gt coe e purlope de ceriaines astions est
Synthése de I axe parfois Giff Tile, nnus envisageons 3 eagager ane rél exian sur ta 1
A rédiger melivn de covpseration, Uldée e51 gque les Chios et assoriatinns
afhérantes et rentre social puissant particTper oo o erder des
dninnalivns du tertliive,
Pl @S partenairgy
-Continaer & hareficier J'ur saakien lopistigee 21

Externes mid tagclobogigu e du Cak
e - Bencficer de f noturiéts du CaP -
, V-Develuppen un roseis ce bendwales p:n.wan nartager l=urs
EHJE ux EE-ITI'IHI?T. sANnners et l'.I'IIT||'.|E rencas
“Mlobilisalen des JilDdrenls acleos
Inkernas

-arimer I territoirs en s'aopuyant sur d'aulres goleurs
-Aevdocer lo maitlage terntan
-FErBNMLsEr CEridines aulivng Uu Lerritaire

Proximilg ahbysiquo avey les clubs £1 85 assogiations
-péneficiar ces comparences diversas

Dpportunités a saisir

hohiiser les hendwales gt créer Jr groupe T
el ire ooy Lebivre ung Falithgue constrnbe de cnmmeanication
1terne aves 'ps chibs =k ey gszacialion:

Sereain mforpeer Je actuahts des clubs et associations

-Les infarmer de qotre 4oiudlilé

| -Drgan ser des rercarcres physnues e réguliares.

Stratégies possihles

13



Personne en charge de
["action

intervenant technique

Béndvales réfdramts

Partenalres privllégics

Ohb)ectifs opérationnels

Publics concerngs

Caletdrice |tchéancier,
retvn planning. etc,)

Dias Fmmante:, dirertaur
Echih Surrwsiy, prés Jengs

et el ligle o ces gse Ao e of aninma leos Bisdyates
ries clubs

Commung de Tanngy Charente

-Developper les synergises eirtre es asaociakicns, les clubs et 12
Car

-Rentraider dens nas rechrithes de salutians lagistiques et
b rigues

-Renforrer Naction Inrale des Aassaciatioons et chukbs

Lusocidliors dd g renes g1 cluos

Jareler ZO1S Pre seatatom du acuovEau e sacial Ak fohs e
asscriations

Fin 1% commestre | roencantre CAP clubs ass00iatlians povt deaguer
la naticn de eoapsration

25 twimestee crdaclon ctun groyoe référeat

Mayens [humain,
* financler, mat érial)

Ensembie des professionnels ot berévales
Locaux cur centre ef mateiel pédaeap’ que affocte aue diffdrerizs
ackions

14



LIn projet avec en lien une problematique de territoire

"Cuatrema vecteur d'eagluzian zociale, le manfue de vshituls représente egalament 25%
destrelas a Pemplai®.

Depuis de pombreuses années, |a guestion de la mohilité est une problématique récyurrente
ey gperalears de Faocempagnemen) social el seciopaolessionnel afin de lever ley freim 3
Vinsertlan professiornelle des publles béneficiaires da BEA ot dos murimas sa21z0s.

Les partenaires Rocleforeais de "nsertion sociale et de Finsedion oar 'activité écoaocmigue
flr CAP-Centre Serial, FAAPKY, [ Boussole, Wivractif, 1a Régie Inter-Cluartiers et PADCE
Services] se sont mablhsés pour réfléchlr 2 I'éventuallté d'un projet de garape solldawe afin de
répondie & cotte prablénmatique de mobilité, Pour oo faire, les sis stiuctures poitedses ont crod
une associatian a1 1901 qui esk appelés le Garage d'Insertinn Rochefort Dogéan (GIRO).

GARAGE D'INSERTION ROCHEFGRT OCEAN

Lo valontd cog sl structuret dont W Cal, gt d'accomaagner 1
cregliom de oo paraps, Sows 4 loqme e gntreprise ooirserlicn,
Footee struckuee aurd  paue Bub coasquror 08 rdparatians e
Swahicules  appariendant 3 oune popolalion touacnde  par o dey

prahléegtiqees de mobilité En parg 12, iddéo ost qees e
_ proposer des vebicoles {3 gtall 3 3 vente. Un mécdnicien awec

expanirnck sera rer~ike pnu- effertuer les reparatiors mains aussi

pour encadeer dens Secsanhes en Chseciar, L prando mpooé
. de5 usagers serd orientee par les travaillears seriaes du tereitobre
Cowelte par les strogkure s parleuses ol of memes,

]
3
!
=

Synthese de I'axe

-Troaver des =oluticns en matiare da mo bilize
Faire face & des tanfs adapads (an lien ave ar systame do
rescription de diMeérents partenaires)
Externes o F =P '
: M- ez prerfeEnaires :
Enjeux . -Acrompagner 8 pubics sur tes proglgématioues de mobijte en
: S BRI T SUT U0 SErECErT S0 by

-Participer £t dynami=er ur réseau de partenaires
interses Haflowion cammung sur des proslémaicuss qu conce ment 005
puklics

Conndissanese dae cerkaing partenaires de foncbiennement 3 une
rAkreprise d'insertion

Vabonte pabithaee des Slus du terilre (Aeglmération,
Departement, Region. Erat]

Oppertunites a saislr

-Qotenir un local acapde au prajet

Qatenir de la DIRECCTE B nowmore de poses enirsartian
Stratépies passibles NECessaings

RACstre wn place aved les parterares un syswenea de
prescripticns




" Flnancaments potentlels

; Parsonne en Eha:éa de -

["action

Intervenant technique

Bérdvirles rdféramts

Partenaires privilégics

André Deove, Administrateur

ctat, Rarin, Elﬁr:-artmn;n;. AN, Carrnnunatl & d Agg-nrnaraticn,
p}artan_airpﬁ [rives

smmanua! Bias, Directeur

Srigitte Cosyns, Raspansable sectour adulte

Arcdrd Degrd, Administraleur

Fatrick Largeaud, Wice-Président

Patricl Larpeaud, Wice-Président

Colbectrités looakzs, Liér':-:'rrtérrnrt. I-‘.égmri,_E:at, Liflay dolldare

Ob[ectffs opdrationnels

Publits concermex

Calendrier |&chéancier,
retro planning, etc.}

Fecoudre Ies frelng ala mokilité pour une mailleure
intégration dans un parcours [irotessionnei, Favorsar o
retour 3 'emplai
Spparter une alide a la mobililé 4fin de lavarisar ou
maintenir un projet ¢insertion professicrnclle
-Initier a utilizatian et I'zntretien de son vehicule
sPapmettre lacquisition de véhicules # petils prixz
-Permettre au plus prand nombire Facoesslbildé a 'entretien
de san vehicule

Pernmettre aw public d avoir une malleors ¢onnaissance
des différentes formations aukour des métiers de
"autpmobile (garape- carmyserie- contrile.,.)

Publics en situation de précarté, habltants de la CARD, sur
arientation das sarvices snciaus et/on partenaines.
Publics en lien avec des problématiques de mabilgs

-Creation o awsociation en juillet 2016

-MMabilsation des acteurs du territosre

-Prospection aves 13 Communaute ' A&pstormération pou
cibitener un lnral.

-Prapogition d'un leeal faite perta CARC 20 octobre 20138
-Demande de subventions diinvestissement ot de
tonctioprepnent fin 2018

-Denande des pustes #n insergion 1% rirmestre 2019
-Cuverture du garage septombre 2019

Moyens [humain,
financier, matériel}

- L'accormpagnement da projet par les services de la CARD

Les directpurs et deww hénédvales de chaque struckure
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L'éugluation st une activitg de raccemblopent, d'aralyee et d'interprétation de Fensemble
des informations récoltées par les diftérantys actaurs concernant la mise en oedvre et impact
des Actions engagees.

MFour alimenter ce ravail de « collecte », Uéyaliratizan du orojet cocial daw s'opdrer par une
évalualion cantinue. Celie cantinuite s'exercera par le hiais d'vne évaluation annuelle 3
différents niveaus,

-12as commussicens 3 dvalugtion continue aver hahitants et adhérants
-Une dvaluatlon annualle par le personmcl
- regard du C4 sur Favancoment du projot

Il st precize quielle s'effectuara par groupe de pairs [Salarics, adhdérents, hatatanks et
meetnbres du conseil d'adrminiserztion] afin que chacun, de sa place, puisse s'exprimear, Evaluer
par groupe doe pats pormet de prondre en compta de rmarogre trés précise les regards de
chacun selan sa positior dansla strocture s agit de prendie en comple la pluralild des poiots
de vue des pariies-prenantes de "actlan dvaluga.

Par la suite, il nows faudra croser ses différents tnwsaue dans le but d'exprimer une evaluation
coimrnue e coreernant [rs nbjectifs fieds.

Four o falre, nows disposerons d'outils simples mais communs |wcir exemple grille <
cessous]. Mous nows appulerchs sur des indicaleuss pertmetlant de measorer gt de contraler
"avancement des résultats escomptes. Ces indicateurs nous donnerons des intormations sr
[*atteinte guantitative et qualitebive de résolla

Ce travail permet d'analyser irepact (effets attendus ot offets observos) et da débrucher sur
Hes préconisalinns conrrétes pouvant donc engendrer du changament si néeessabra a1l
daméloret la qualte de Factlon [ nows penmeirs aussi de traiter [a question du parcenariat
gt de son developpement.

En paralléle & cet cutil, nous procéderons a vne &valuation financédre 3 travars das palats
comptables gui reste plamflée & une Fais pastrimestre. Cetle évaluation est indispensakle sait
pour penser Pavenir ke plus sereingment possible soit pour fah e des Cloix soite & d'@eantoallps
diffloultis,

Mous avons adssi carune Element d dvalualion, les diflarent s rappnorks d'activités somnis aux
isemibleey pEndrales. lls ne sant que campleaentaires o 'évaluation du projet socal, ils
indiguent do nombreus Alémants antamment statistiques gui marguent Yévalutior de notre
activilé sur quelquas années,

La CAP cantinuara a sappuyer sur ce processus o évaluotion cn otillsant guelques outlls
lgrilles, dvaluation [linanciére, sauports d'activites.) engagaant un ensamble d'acteurs
'Habitants, Adhdrernts, Conzeil d Administratior, Béndvolas, Clubs, Parlenares, S3lariés) dans
ane appriche glubsle & doac une dynamique participative ot efficace,
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ANMNEXES

Présentation des budgets 2019 3 2022

13



L 2G0T 271

- —_— . . — PR [
[HAEE FIEL T ————
Simdd i Il
R . [ .- I::.-i. I“:I"EI
el php et s nlogen ne daln [RRL TS TN HELC] 4 MWrdll
B Jihp ke raEr AR sAR - VA “aiag arn dn lhams dme s raue st s,
H I T B LR HIT) Arderi 2 e e vE el A T e e vLa
L ME TR BT et TR | 1 AT e R T TTELE AL T | carin
e LN Ll EF ol ] bt R T Y v endn do s e nix
LG RRRE L L Ml a B R LLL DN Lo £ i H [LE LR pEA Pa mpempindar) fhe b by L T
L= g b derap oy
N— I .
(- CL-RI N R AT L I8 2 1 ] DG LRSI B M0 ML 3 R B 15EW 1Y
M matrnr Herirm
lIhrehBa—rrin e CRILIFI P LT FE LRI A
Lmavp iy

:‘ _____ _ T'_‘_“"s . . Ianehiba pa e cdi w4k e nre

[ iml ITermgrans -

L L Tr ol | R B ] I'.."l."ClEIII:-I'\' T A e e ek, [ldF s

ol vk b TN HER L AL T T RLLEIE S

L] a1 b & e LT Frain B°H - ERIIT 4

Ak SAwpabram e —urpHr LT Frlrbrras bmemle vl= o

ki =i T atr e - b rscar b b =rvhm r4im Trin arks

A lirmus Tlabrlr o brparat = wcin Boe Ualedk [ L

&k rlakIncir T TR EEI b e | m e = LA EEET

Ah Firealiea L TIEED FENW "m b b S e T B L =] B

il. : e bl LY 1) ‘i e | Bl - DG O

- 1l R ETEREE R AFT LD Ina tmbre e 1A - R

LI oo retd vt lebvimr EEH o]

Ll R kAL T H e I Lok FER LTI Y 1] U - A A e pre - A e Lty
A (I T TR PRy [T b '.nlu'n Lpawriaeivdadd eaalilyiag RERSHR
- L Ll . L. L O 1 I'|1I.

H - S HEE N TP B L [T B BE o TN Ikl e ey TOAMALL LYyFn] Fy

(11 HTIrfAarm e iy me: e .51‘.0!5-1-“!-.- "Lhrrtsarde breww e Tagetl 137 Hy

(L] ER R TR e HELEHIIN 3 o) Ll EH-'\-"-CI H o' bl oty o BEELLLE B b e wy

KAal B e L LT R | IrEnlimnn bt A et CPE R -4,

Al HEH- Rl od T 1 u,_-_u_l:n-ch_- A wr b=l

e b om Kemreaan 1%

e It dr lp—wrarwn ra rewadassdng IO A T eI armd kb ke ol 0 BEELEIEEY

L5l "ukBrrim IR AN T ETE]] LTS LM O] T Y

H ] Iftraremad dan -oEn i

ol s mFa s LTt 4x-m|rngl B LA h il T Lo HANL

L e, 1ILRUH MR A lated A S BT LR L H ILE B |

[TLE] I et limard bl [ et F ENEF L] FoE ] ungp sy b ed ' ppfaan g d R pd) Ty

(11 0] QEX TR PN P AT o ML) P v sCkl! wprl i bas L Erespraers IF weo

[ 318 o ad Gkl daluocded . redpa | e el Frnway e el A ey gy eed ool Sailad

1] NGl P TEATIT IR B, [T ETFL POl R Fhlee ke A Rl Al Al 121 TR H ]

) [4imr by e 17 1|~ aa Fodaimens o cvmei e o P liw o D Sl

1k} L -tie) T B T R WAL Rl L HLEEL AL

TS e I | Epen e 155~ Ewd Al drla dusrmn €Nl LB S

113 12 IALINE Lokl RIS LRl M kel b I L SLTEL nre

wat Nrachiuia e e LT -8 N —

Iay Teagral L e e (L E-FH R (1T TR LIRS ST BT ol el [T T

[y e mn e iaedie T dym

! datim vl 1 gl B A E] Eat] [pis 1 had ARLIL TS L HE L] 1710 i

[1] LS IR T RTR Y =L TRTTY IARTE| A L]

21 Lo Jdu 0 ] B TR I L08R, L L 1Ham "IFALI

L1l [T L S P C o R L b =i [l Ere s s feread P RELE

153 FHIRLI I P Dabi- mabL b ] Judr:»Cas g 2 T lrabaleaanr SERELY

=t I'.\::;Ili_ul_a!.:.l_!:..p.-c.u._'h-\.-\_lnll. . ) -

y 1. LT LT HAFTIG O | DR I.l.o-l.rl } v imid " THIAL A TIPLY HESA S 1 INEH i3] R L) IR AL

ul RE I ETTATCRILT Y ET] T .7y

—_ P

1231 vl e A lrea b wadema e s Tﬂ'rlih:m'lm:ﬁi = !

[EH | I ETNIE T !

[RHE] (AT NN LI PO PN N EEEY TR n =4

i, Bl s LN ] e A A T RITs i Spnelasdadid e =

Ll AamrsCanAdh 42 CEnAmTOM il LU Ll I EE 1 = o

u ILA AL L=AR el kLU S ERY L | L - (e

. -

[T et anir] e sus bandi e S LR ] L [

=g Fadatwrca sl imrlamirkabn tbrg=nriees Kor bi ks ot 1_5:_’.“. SELTLLS) BAS TR . ; Fa N 4

T3 1ol 5.0 ] s & d WITA ] S ST . hrmirrcha Hindvain gt .l Iwd'kl 3lFE : LLe

i ST I T oo Pl bt sk e e ey cEn S aarn - col

TR I R T D L ES L TP ; vieae|an :""'"'""'"""'""'_"" "_"‘_"!""""""'""""“‘e"'"'" . T

0 FETA ATTATWY | IHS A1 BV LY T ITEZFECI N FAWE AT C J ML

TGILL AT i N LY, I L ELE T LWERIL S
. _ LEILE ARLE LIa
HAT AR LTI N FCrL, CrAERMI ———— (1791 97|




—_— —a

GUCGLT 2010

~ TiFanzes

| PACTURY
w1 T W Tas
g S LT o frmmas et -
-t Sabimovreber e Ieae Lav [Ty ca a4 Limin U wiara v
1w :.'.-Idm....'-l- rdimh yrnw s e ELI DR TR N I AU RPN BT Ty £ ) HEE R
1
i RERETY SRR I T m+T BamaiarmMiroadrr recars anperennal BasagEes s e 1d
well :!'\-l.i'-':.'lr.'ﬂ:'u.l:r\-'-'-\.rﬂb'rl HEL-SRE- 41 I e e e ’ Im] o
b | Il:l'|'|'|':-|l"I|:I-'\-'h-'|: 114 o] e Ukr e palhm daivrsnerlin e 1
et sdn ey T ek b e Hed D] 'L L L P W IS W [T REE R
=ar Fompag) afrmaaig b AN
=i Farparp o radlrnraa r.o '||1 II;IM.I"'«:\'I.;;.H.-!I'I.'I-E:'IJH-IMH 1T 0L e
et Crwakin=rlfwar bl 7
AT P Ll Kl e wf | LRl BN 4 c AT § LI T 1 14
[ | Flim bl b . R Lan
'« 1273 (TR b Y Nl Pl Lol b Fminmndin 1
. Fa1 Zadunr Frreiar :L;
A Qi W In ML F| 1=, e Eiat S AL o R | i 173,
hirabwak=r ko I | Yrmpr e Kyl - P T auaad
lirs ek klim | Frelc ICU |- T
s hrpm bra bl iy e rref ey Frika brrah ne e o
leumdtlr A F docdkrors “rroarsdia; rofenm T widt
Idruaid b o an dk e ke Al e
Karirar 1 T e n L ke e | HE R TR
F-urcllreanamr 1A T ey il mifrlralbe renl-FavkFaag I
Fase, A Ral Fifm rx{iar ‘ainn krrluadr. PN '
Do 3 T e e L1t ELIE] talib s bbbl kel e
N Lo s o s L0 ;
[RER By TR TS L LN roead e HEEEETIE P SRR 1y B |
A Kodadn e m i cdea Elrads g Lo | Wi i b e s WYL YL D5y e
u WRMMDEEIINS o :
L Frascamicesipe | in e imn Heiper Rl prmemrcinpibhaw pp g 0] W LR 123 4] =
i Frruwnaverrrprsd libric Feas by | P 1L lermppery Ok 0 LR
(9L ] Tk Ab 4 manilanr ] Fder e | 2% ERTR N’ e Bt | S e 1000, w
Ll laagninbormqacl baiund I mE oI (PR TPy PRIFE T By 110a
L1 P Vivan (e B Vi d e e | e k=
L1h L F Y- T FiTS (T4
[TH] 105 Ch -0 ST el M FFLEE | Aleald Sh PY 44 LR el b R AT EERILET
ala “dmlLMm 1dan | ras FETIT T T P TP i 11ad rx
[S11 [HIH T LI TN [ FENTY
[TF ik Tl el i Ly el [ITALTIE T TE TR TR L P R o o [ H- o]
LFTET TN [TTRERE T FE T T | R Chal =ne e 1 M Hn ke o
Il d Dee  r =R I sy T T Froied 1andr o o8l - d s e e
B R ETETE KRS ] [l Ee LE Rrreeriertirsa UL dppyl ' Bk e s, 1 W Y
. h:l'ﬁlj’l—lﬁ:‘!:'—?n..'be.l" 1w B et [ARTLEFEIE AT PP ERL AT B v FLIEES
] RHALTRCTILI - RT ARRT NET LT T o Friok v duanrm 1% =4 kWef Fa sy 5= il =
[REN Tapr - e 710r B Rirfvh e cirinias LLdl =Breadeodianie Wak e ba
wir I'\"-:-C-h.'-'::- o euE e ne b SIEED
oy ETE NS TRET I TNTE T TN oy * 1 [ D mt: HT R TN AT LRI T R N 1%
L] R UTELAC Y T TH LYt 1 |kt el i AuIRGS LR |
= Krta o' -1l a-im ke dw ST
rn Thmpnde !l M INAE YTl SR LS B DT R L raA U Hel o X
=l Lase g ok 17 iy
cin VAaum danpdy ra X [N 'ar frrerrvirredbep= B racm Alkrira
EL Tl (IS CEE D [LCS AR, [ EoN-4 4 FLSS FALailemal Tam
L1 CraLcarmas b HESTEo ] Lol LN Frimamrg s1pEra
e NN IEE LTI 1, Id-Ls] Fuddallme Firdwalnes Lol TN
' Lerge lat S and BB an (a1 Paars Pimd e bba delieih Ve ark 1aamAEE
= L-gu LUl Ul U E
" DL, M T =] M ELRL T ERL N TR KT R e P S R T LIS eIl |
[ 1] I SHY T EYE Rl Lo
—
it Macldnl frrsrn dn a'mor Frede o I, :-\.x'.-:-l.-rwlm.'-ﬂm'-_ ALY
L4 [ TTERTE.FTH 8
[FEFTTE TN N L TR T
L L L rrrraie =T hah=uer Lt er uw
-, ot v e el O —wdh L Ik s T wrrk J LD e
- [§ LT TEACu eIt T TH AL | ain Gelr Made e e ndone rrerr e lecdmaarn [
-
Lav: Mald s vmudan Sreee Gowes beord cdel (LR KT Tt g e sarde i eeflmectie Ll
Ll oo e v TS L Ch. 21l J5E T 2 ek el 1Y =] 152, RSELAY 10T HOELS Araan
I ] e e e =y v chmpm d ra fodd e 2] Al ld Rifmbatee Lep o< CIIELS Lo wbn L¥q
ast | SRR S TP TU F NAR FRLPEY e px{>nz wElde S bea ki pow Jg il s nada sul Creamra LS
1Y) Lol L L CL L W Jeciid W T RE IO L T i oo e - 1T
1] AT FCRATIILET I ra b VAR 'l':l'f":l.':l"'“ AL LSt b s Y
. —_
1 e [LER L e Iz pap o L5 ‘Leshoal b
. Kt l Dl i !'\-"-«.'i\!
. ~ohh LB LE WAL 100= ribelal — 1an Iﬂﬂ.lj_



ELLGET

il

— e e

CHARGADS "o 14
Vrc ) 17ul [H'ue T
Sl [ N t Fraax I'I'IJ_I:-\: _
wa Aty Vawhe ek s ks BImLII T Lpm [T o)
2] LAt A=l s It B T B L R TR Py, ERFLTR)
-TRLEJ TR | FE T8 O FRL AN TR [ T PET Y
rH Yl A=-lrr ny LT | 1.3
[ laa, o, e ds e v hrrig Z WAL DI Tnder 4 mm g ding Ja=ar
L eIkl FiLadd FeE PR E S L Klra Iqymidansdip i nedspp o cca
A Lrwi Bams d Rl de: Pl Iyl A b O Arar s wad AT Lerees | ry T Ea
(L ] Lareaidead o INdaA. £ P
[ENTS I} I ARET] '8 AT ChEmT SEUA RN RAT TR, Rk Py T T
VLTl BRI ;gi:q:;j
hrd hii=p—s. e H T0L DO e LT DTE N RENEL Y MTEE T B r 3
T N2 2 Ll L=
b AuT= LA 1AW RIT TN [=. PRTY TP P Jerape Sy o 5=
ald Faal Mol ona Ll ik [
S Fahlra'wiCFLiFH i 1Y (R d I EN TS ek ir e e ba=rord TAT IEL
HED LaLl wd e -0, LT K1 Sl A e LIA 11870
HiN G J1EH T I Pear= {1~ LI T
Ficd Lrdml b d ez des o HE | LT RE T F CEERIITE N SR
r] ek R IIRE O T ra Pkt i |l (LR
HEH IH TS S EEY FO S EILTNOAEEY F LR ) PO LT
1% HilH g EE T T L ] "t b lrm e ey i T o
= brman Fpaney i [EXT.AT] J ETRLEY | ‘e mew Ar b e e P o
B [ AT ETR T T -] ke ra LTS N EPET R L]
[ LaAnrpepe s edag H-T R ] I"ﬂrrl.r“rl'h“ﬁn hmikFarpren
gLH [E-Lint EE LR AL HLE ST b1 -1 3 1
1
L havdelrrpm Hrra Tipa = L NN HIT) [ e ' i I lme eyt 1R R FLLT LN
L Iaydaleuwydey e e L :'_ﬁ-u:u:u_"-. L LaT TTRE-TTT dd bR
e P T TIJATIR [
LS Fawnn rddim e rlafiy. B SRR SRR RSl T HETH T IO Y HISL-TIE ]
T Fharrimtd anld =r auale Y LYLRIT Y ) N N TREETy Ty L s [ATINTE
(T34 TR i dda.w B " [ U da g may gy - 200l FIRA NI
LELY] DELdFLCE 2 g fn can b [REnled FELF b LXE A LTI RE U Bl gy de ] 1 B
[ 19 Dma daPf b [ ET BT :r..-\.-.uu-..*pru.m Zewargagie)
[T I Ju ke e 1ras :
[ | limd ol walmat L | CIL Wt ] ATIL S S | ALInc| e iza Fdwrqe s wbral nvowe LED -l Lin 1
[N Luwahiles ETC R aderra o bl it [ ]
Lo LA abnidr: orua
! HerinUrirea el il P11 1T Foalds rall e wr W Csaubeeonk b | %1% DN
L1 [N HIE PUNTIFEIITY AT AN A S ey [ app—
Fily Bpeam b enh ad Lopadany Jid.oafeikii Ll
L hirk d=in, e h poies - [T P A THHIpyzar, -1 LK uH
[T 11 hid.deineu I'roes Frinerd =LA Ml aasd e s el e o el b BT
Lt P, = el g eanfof Coagpramyg Mo |-l Fohil e im e i Daursddtale lar-e, 0l dd: EH
[T]™ and 110 Lakans RN L ] Fulm by
[T1] L= EN T FHEITTT T I (A LI HYEEY
|34 L P S T I TR L L] AR alord e iy AUty FET-RIT.
ul [Tl WEOTFT 14k A W ToWEANa e d i d Ler MIIRIY iFipg
[{1] HE IR 4 AT SMETING
A SOETHO RS E R 1mITof Iy Juanhzdl reshlaance L EE L]
1 DX T [HIT N ] S
| L - e e LTim|ea L IE:n bodal 3Ry Akl [NEN B8]
cs [TOTIL L, G TR TS A, Lot I oLl Bl CFour Gl
Flax b daanang iy HES TR B [atin] 4 CAaud bl [RRTLgT]
LEY B LIREE L 1] 1 Bl (e T L) LIS N L B RS T T Tou g
[ 2 Sreracme,cmamm hirannd i Fupni Brd dp P rpilen e manay, 5 [
ey bagralinimak e b eare
-
E:' _"""'“'1““'““1“r_'ff_"‘"'“""-' f"lm o TN AL DR L ML LIPRR YL ATt TTE [[LF 0y
L3 I I CrA G e mhy, [l E ] ;
[+ Eohal SLHR T T St ol S B AR b L ] H | e R HY N T H i b 10
s RN EN Y
5ed T R X Tt LA T T r k1 [FEFLIN B )
L1I1] Wdip, Fargr. PETEL TN L IR A ST ] [ea nPuramees e raiasen bR <
| O few're e b morm r=rr g d e IO o e A e ! ~1m
b b 1ak
0 T T T TR Y e Frwbe opr bavkmdml nmmtenie e, gy
ek iradd :
1
Wl [ EL W PR R PP P ¥ L P HH ek LT B dalil icdats lata 4= alt L ik [0
Caubmsiie s lhwmrrhda bapralesd oa imd
L NEaL L B QR R LT Y EETRTNLY . 11% 03
LI Lyurasan drabermipmy jrorerphaere. ey ma) o Loln Y B ] £ [mrampa -l
Fronkri ueMindlwprms M pdill esrn Lo
cut Fa aCvad o Acrkler g el e R e e oo T
Fremn e mocat dd gy e by
e I TE LAC TR PAECRT B T Y RHIE] [EETES [TT e . 1wvEm
< - 4 .
] (TP LY o S ol B ECT Ol ] Jili"!llt"lE AL R L R 13 19
[LIETR [LT-TH] 23u] 20 K 1N man (Lo B el
LILUETT TR LS _  ipmaa
N LRI 14 ied 1) 1LIRL WrHIRA 1 h




BUZGET 2222

.. . Ciln kA [ERR 3 LIRS
] Tekd Tk Felu
TITHE P fCerain JaanEL
=N LH LT P S TH TR ) PR TS !.Il".lh--\.rrll1i.‘l-_ -u-.au;..
[+ Loy TRl ol T S RPE T T HEST' A Falspdmsir. ligae domssmege o 4 o Az
wl dmm b= rily (B b 1= m A sl e apror= vl raps | o) uLs
(S| Lra, Il koile = Srake i, TULWEITUY =rhem | A e araaps
= LR Lot REL L) hHnmad ik e 2w il e o un
[N LN TR rarl e Faplcemera HER4J IE -5 g ‘o pd b e T RS AL bl T T
[L°FY loas P far gy 'FTET n
adL Lrai Pavn dr s e Lirg 1 T 1y Frarcd, P L AT D b e Cra 341 1B
[ S 1] Y T, o |
S Pleh ol baaa pin (D17 4 KT (TR LTI LR N AR b SN o B ol TN Y L]
P Fradaridor-m i
B I TFT T b
it arwaz s iH il [P R HY T PR S Fa
[H To=Tid mae arc
[HE Prbcaarer Sp, 1Y | 4 IERF| ST ra fatrprf e acinmbEaATIE: I 1AL
HET hmal inlemxdri— nec|xra [FE O DR HEREEHE
ann [ RN LTY TS LETIE | LT L H ] i EIER S
i
nd Ll knsrrrlh caprp=He uLa|.Hra Amika b rgrborra e Mo i
Al Sarass d ek vhre AR b rar Brp = pptlee. vLafize Fap s h
ba s NdidbL I hibobre o hdpaabar s Pom b L gy H
s FdarLuca LYoot T Fle] Vab—T1r - Kakat ke B PG LY o
L1 bl st B F ] Sl kS Ku R A e W bk ey
ludaadicurn W h ot St TNIEEE R i) |
LE2d "W £ aiium | Jaanva b s T Ll e B
[aTwera sk Uz
Pprdafihjal B0 Fual Ll dhimeae oL LTI bdar s S b e o[, s LAl sy
L L il il Caa|id Lz Jkrgara b -t Hl AP o
Rl LN TR L 214
LULER LN Ll RINTH L e o 431 x| adundearbrihs e DDLRSML (B LT
Kapgyiperp ] mampcdiL, ksl FIRL X T] RN LT FFRTRTONT N PEETEE S LIN | ) ATy
LE Fabud plarglior ooadimkn [ TIPL N E T admadmie s ddr. sIRIL LI LIS Ty
FH Y UL PHITFTEY L RE, Pl FELEE TR LT a. Lol e doe LLLiULY s
[ Bl Yidiarthner J e Ee il [ TH P Y PR
[HT e drTn g LT 1oy
arnil iad. el b e—rrnl e bl e e e [P T A S Licvs, & et N I3 )
[hH pR et R FARI A E PP Byl
[ AT LN
LB dwesnl e u] oy d o napl e W pr T e T a1 (LRI
'
[T H Llydala [RRE TR BE o ] LA TR S LR T LR Bk L H TR ]
[T [T AT | PP R T § P ERUT- R RFLH Frcemrrr bnmsl S s pheae s nipyag, 1
Lim vk e dd B U FET L BT Fullmards el 5300 Cancrel f: ek Syug Femp oy L) eeal
AL d Ao ornzl R B R T Frialmres bem rEA]  Jioger pyprem = byl RLE
Fr 0L ATREL AN TII TFI fnaca x| v Fortrnnfay, P9 g T mT DT gk R AR
LLTH lars =g dm T e R ER I RN PEEEA PRV Y TRTLA N P
L Tapre, liinr i e e e s inmeng |n LT R '
'3 Sadr mplt Sami e canmhoeleR i . 140 TR REr b d = e MG TR :!-:.1-..0:-!
b ILinLite DL A ALwmx FITE - =S ST R T N  T P .
£ Frswe=.wr s pr-rmr LHHUR T
e
ieH Thap-ak i e admanr [RERA TTL e BT | TG Mg, TN mIHIB0A 55 Erpd IFFA4T e L1 LT K
wa LELE MIENE TN L T
L] | A du phde Wl m i A0Lor| 1 [ ired e b e o a1 X703
H T CerluLs mEk s RIL i emeck|is mobal=rnm
EHN ATl Batean = ol g LT FE R Sdimam LAy
. LLURY Sy N [ELATITE RN E] Brdale - T ars e relaerhn 1wl
B3 ELLTEEE RALE LR B T RN e aa e B e e e TAEAE]
[ ] FLops =g = gu-br [
==, . =T Hi —
H R EH CRCTLICRHTY WP AT B T Lo ] | ERLEC o I Lan e ARLS Wt o, Gl UL p e 45 i
L Tl LU il
—hdd el Wi 2 Ml . 1ERTHEILE W £ | caea
1=
FEnesr
D LILE o D R EIE P PR ETJEY Ty nhea
Ll T SRR e e HE L T T e B R EO ] b BT -HIE H RO W YRS 1A T8 21 (1]
el gl L NN TN Ce " AESulL -l da 1 D IHY I EAT o
Lo QEITIRS b N LR d] T ] an [ aw' e Pl den el L e dbes rerd il el 1eEa
P Sade=rnaatailuneas o Lemhisad re e s Smimlent hilnep pemasraflpaer vy,
Truherya g T e swape T LLR]
A TR BT o L 1ITTIALPEFEI 1N I FIFT NN Luiw wt
o P H LR R S ANH PR WO BT N F I [LEEY RATEY AR LY PR PRI A L N T PO rra
;i L PRI PP PPt Ty | I PP Y g [ H L PR PO T S PR R EE T H ol
[0 St A bl e Ut L Legen | LR, EHY B IR AR H B Ly 1)
E LR LAY Ikl LSRN, wronsh
- Tuslu] FLodet ol FieCagan b 1431
-, e e e mmr == sl e e —
r==1. - 1en voe T FE-RLTS I THITERT
L 1 LR ] uhuh.!
e jomer e RO RF T2 [ E T mnen 3100 3y




